
  

 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ  

hŎǘƻōŜǊ нлно 

aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅΥ 

Wŀǎƻƴ .Φ tŜŀƪŜΣ tƘ5 
tŜŀƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ 
ƧǇŜŀƪŜϪǳƎŀΦŜŘǳ 

 
WŜǊǊȅ wƻōŜǊǎƻƴΣ 5±aΣ tƘ5Σ 5!/±La ό[!ύ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƧŜǊǊȅΦǊƻōŜǊǎƻƴϪƭƛǳΦŜŘǳ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀǘ  



н 

 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

 aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎǊŀƴǘ ŘƻŎǘƻǊ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  

aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Iǳǘǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ  

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ  

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ пм ǎŜŀǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

!ǳōǳǊƴ ŀƴŘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

YŜƴǘǳŎƪȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ YŜƴǘǳŎƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Lƴƛǝŀƭ /ƻǎǘǎ 

Ϸуф Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ϷмпнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ϷосΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŭƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

стф Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 



о 

 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

Wƻōǎ /ǊŜŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ¢ƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇƭŀƎǳŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ

ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ 

ƴŜŜŘǎΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рл-тл ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ YŜƴǘǳŎƪȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ  ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 

YŜŜǇ 5ƻƭƭŀǊǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘǳƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ aŀƛƴǘŀƛƴŜŘΥ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ  

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ǳōǳǊƴ ŀƴŘ 

¢ǳǎƪŜƎŜŜΦ  

 

LƳǇŀŎǘǎ  

Iƻǿ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻŘŜƭ  ό/ƭƛƴƛŎŀƭ aƻŘŜƭύ ƪŜŜǇǎ Ŏƻǎǘ ƭƻǿ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ о ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ п ȅŜŀǊ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘǳƛǝƻƴ ƳƻǊŜ  

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ  

 

a{¦ 9ȄƛǎǝƴƎ {ǳǇǇƻǊǘǎΥ  

мΦ .ǊŜŀǘƘƛǧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ .ƛƻǎŀŦŜǘȅ [ŜǾŜƭ м ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ  

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜ 

нΦ wǳŘƻƭǇƘ 9ǉǳƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŘƻƴ IŜŀǘƘŎƻǧ wƻŘŜƻ CŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ CŀǊƳ ŎƻƳǇƭŜȄ 

оΦ ²Ŝǎǘ CŀǊƳ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎŜǊǝŬŜŘ !ƴƎǳǎ ƘŜǊŘ ŀƴŘ 9ǉǳƛƴŜ ƘŜǊŘ 

пΦ bƻǊǘƘ CŀǊƳ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǿƛƴŜ ǳƴƛǘΣ ŜǉǳƛƴŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ  

ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

рΦ 9ŀƎƭŜ wŜǎǘ CŀǊƳΣ ŀ роп-ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘ ƛƴ .ŀƭƭŀǊŘ /ƻǳƴǘȅΣ  

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ сл ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ 

сΦ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀƳǇǳǎ 

тΦ ¢ƻǎƘ {ǿƛƴŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅ 

 

LƴŎŜƴǝǾƛȊƛƴƎ wǳǊŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

мΦ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǊǳǊŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

нΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ [ƻŀƴ wŜǇŀȅƳŜƴǘ tƭŀƴ 
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±9¢9wLb!w¸ [!b5{/!t9 
 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΦ  YŜƴǘǳŎƪȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƛƴ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǧƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜǉǳƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ нΣолпΣрлл ƘŜŀŘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рп ǎƻƭŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ  

 ǇǊŀŎǝŎŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

bƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ  
ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 

мΦ .ǊŜŀǘƘƛǧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
.ƛƻǎŀŦŜǘȅ [ŜǾŜƭ м ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

нΦ YŜƴǘǳŎƪȅ Ǌŀƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŦŀǊƳǎΣ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

оΦ YŜƴǘǳŎƪȅ Ǌŀƴƪǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ    
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜǉǳƛƴŜ ǎŀƭŜǎ 

пΦ YŜƴǘǳŎƪȅ Ǌŀƴƪǎ ŜƛƎƘǘƘ ƛƴ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ   
ǘƘŜ ¦{ 

рΦ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ-ŀƴƛƳŀƭ ōƻƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ  
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ  
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

сΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ŀ 
ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ 

тΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ  
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

уΦ ±ŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ  
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 

фΦ wŜŎŜƴǘ aǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ƎƛƊ ǘƻ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ LƴŘǳǎǘǊȅ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ƻǳǘ ǘƻ пнΣрфн ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ 
5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ²ƻƭŦΣ нлно 



с 

 

.!/YDwh¦b5 hb ±9¢9wLb!w¸ a95L/Lb9 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ ŀƴŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όbLC!ύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлно ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ 5ǊΦ YŀǘƘŜǊƛƴŜ CƭȅƴƴΣ {ǘŀǘŜ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƴƛŦŀΦǳǎŘŀΦƎƻǾκƪȅнооύΦ  

 

YŜƴǘǳŎƪȅ Ƙŀǎ рп ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŦƻƻŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ 

ό¦{5! bLC!Σ нлноύΦ  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¦{5! bLC!Σ нлно ŀƴŘ ²ƻƭŦΣ нлно 

м ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ пнΣрфн ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

https://www.nifa.usda.gov/ky233
https://www.nifa.usda.gov/ky233


т 

 

±9¢9wLb!wL!b /9b{¦{ 

/ǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллл ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎŜǊ  

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƪƛƴƎ пл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ рллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ C¢9 ŘŜƳŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ оллл ς плллΦ  

 

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŶŎƛŀƭ Ƨƻō 

ǇƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǎŜŜƪƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ олллΦ 

 

рΣллл ¦{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 

±Ŝǘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜǎ 

 

нΣллл 5ƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜǝǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 

оΣнлл 5ƻŎǘƻǊǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 

Lǘ ǘŀƪŜǎ рΣллл ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ оΣрлл Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ  

9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

vǳƛŎƪ CŀŎǘǎ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ !±a! 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ нлно 



у 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ рп ǾŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ   

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ  
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Φ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ {ǇŜŎǘǊǳƳ bŜǿǎ мΣ {ƘƻǊǘŀƎŜ hŦ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ Lǎ LƳǇŀŎǝƴƎ CŀǊƳŜǊǎΤ !±a! 

Y9b¢¦/Y¸ ±9¢9wLb!wL!b h¦¢[hhY 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻŎǳǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǇŜǊ 

пнΣрфн ƘŜŀŘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 



ф 

 

Y9b¢¦/Y¸ ±9¢9wLb!wL!b {¢!¢¦{ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

 

мΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ мΣрсп ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘ  

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ нΣсмо ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  

нΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ  

оΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

пΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪƛŀƴǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ²ƻƭŦΣ нлно 

[ŀǊƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴƻǎǘ 

YŜƴǘǳŎƪȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 



мл 

 

Y¸ .99C Lb5¦{¢w¸ 

 

bǳƳōŜǊ у ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛƴ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

 

онΣллл ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ 

 

bŜŀǊƭȅ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŜŜŦ Ŏƻǿǎ 

 

н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǘŀƭ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǧƭŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭǾŜǎΣ ōǳƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ 

Ŏƻǿǎ 

 

ϷутуΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ƎǊƻǎǎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǧƭŜ  όнлнмύ 

 

bǳƳōŜǊ р ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  

 

 

!ƴƎǳǎ ŎŀǧƭŜ ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŜŘ ōǊŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
 

нлнн wŜƭŜŀǎŜŘ Wǳƭȅ мнΣ нлно ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇƻƴƛŜǎΣ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ƳǳƭŜǎǊƻƳŜŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΥκκŜŦŀƛŘƴōƳƴƴƴƛōǇŎŀƧǇŎƎƭŎƭŜŬƴŘƳƪŀƧ 

κƘǧǇǎΥκκŜǉǳƛƴŜΦŎŀΦǳƪȅΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκŜǉǳƛƴŜΦŎŀΦǳƪȅΦŜŘǳκŬƭŜǎκнлнн҈нлYŜƴǘǳŎƪȅ҈нл9ǉǳƛƴŜ҈нл{ǳǊǾŜȅ҈нлChw҈нлhb[Lb9ψнΦǇŘŦ  

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  



мм 

 

Y¸ 5!Lw¸ Lb5¦{¢w¸ 

 

YŜƴǘǳŎƪȅΩǎ прΣллл Ƴƛƭƪ Ŏƻǿǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ млт 

Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ 

 

нпо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ŘŀƛǊȅ  

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƛƭƪ 

 

9ŀŎƘ YŜƴǘǳŎƪȅ ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜǎ  

нΣмсо Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƪ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 

 

YŜƴǘǳŎƪȅ ƘŀǎΥ 

¶ с ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ о ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƘŜŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ м ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ Ǉƭŀƴǘ 

¶ м ƻƴ-ŦŀǊƳ Ƴƛƭƪ ōƻǧƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ  

¶ с ƻƴ-ŦŀǊƳ ŎƘŜŜǎŜ ƳŀƪŜǊǎ 

 

 

¢ƻǇ 5ŀƛǊȅ /ƻǳƴǝŜǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΥ 

¶ [ƻƎŀƴ 

¶ .ŀǊǊŜƴ 

¶ !ŘŀƛǊ 

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

¶ ²ŀǊǊŜƴ 

 
aŀǇ 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜΥ ¦{5!Υ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ƘǧǇǎΥκκ
ǉǳƛŎƪǎǘŀǘǎΦƴŀǎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκ
ǊŜǎǳƭǘǎκоолн!лфн-лу5C-отпс-!рфм-
ут5т.ммоCму! 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀǎ ŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƻŀƭƛǝƻƴ  



мн 

 

Y¸ 9v¦Lb9 Lb5¦{¢w¸ 

 

муΣллл ƘƻǊǎŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǎ 

 

млΣллл  ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜǉǳƛƴŜ ŀǊŜ  

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ 

 

мΣллл ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎΣ ƻǊ ǊƛŘƛƴƎ 

 

нлнн wŜƭŜŀǎŜŘ Wǳƭȅ мнΣ нлно ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇƻƴƛŜǎΣ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ƳǳƭŜǎǊƻƳŜŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΥκκŜŦŀƛŘƴōƳƴƴƴƛōǇŎŀƧǇŎƎƭŎƭŜŬƴŘƳƪŀƧ 

κƘǧǇǎΥκκŜǉǳƛƴŜΦŎŀΦǳƪȅΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκŜǉǳƛƴŜΦŎŀΦǳƪȅΦŜŘǳκŬƭŜǎκнлнн҈нлYŜƴǘǳŎƪȅ҈нл9ǉǳƛƴŜ҈нл{ǳǊǾŜȅ҈нлChw҈нлhb[Lb9ψнΦǇŘŦ  

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  



мо 

 

Y¸ 9v¦Lb9 Lb5¦{¢w¸ 

 

нлфΣрлл ŜǉǳƛƴŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇƻƴƛŜǎΣ 

ƳǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅǎ 

 

слл ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

 

мΣплл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

 

 

 

 

нлнн wŜƭŜŀǎŜŘ Wǳƭȅ мнΣ нлно ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ōǊŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΣ ǇƻƴƛŜǎΣ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ƳǳƭŜǎǊƻƳŜŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΥκκŜŦŀƛŘƴōƳƴƴƴƛōǇŎŀƧǇŎƎƭŎƭŜŬƴŘƳƪŀƧ 

κƘǧǇǎΥκκŜǉǳƛƴŜΦŎŀΦǳƪȅΦŜŘǳκǎƛǘŜǎκŜǉǳƛƴŜΦŎŀΦǳƪȅΦŜŘǳκŬƭŜǎκнлнн҈нлYŜƴǘǳŎƪȅ҈нл9ǉǳƛƴŜ҈нл{ǳǊǾŜȅ҈нлChw҈нлhb[Lb9ψнΦǇŘŦ  

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  



мп 

 

Y¸ 9v¦Lb9 Lb5¦{¢w¸  

ϷмΦм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΣ ƳǳƭŜǎΣ ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

 

Ϸффл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜǉǳƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

 

Ϸпрл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

 

Ϸрпл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

ŀƴƴǳŀƭƭȅ  

2022 Released July 12, 2023 A comprehensive statewide survey of all breeds of horses, ponies, donkeys and mulesromeextension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj 

/https://equine.ca.uky.edu/sites/equine.ca.uky.edu/files/2022%20Kentucky%20Equine%20Survey%20FOR%20ONLINE_2.pdf  

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  

                YŜƴǘǳŎƪȅ 9ǉǳƛƴŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ bŜŜŘǎ 



мр 

 

Y¸ th¦[¢w¸ Lb5¦{¢w¸  

bǳƳōŜǊ т ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŦƻǊ ōǊƻƛƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

hǾŜǊ флл ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǇƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 

 

онлл ǇƻǳƭǘǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ пф ŎƻǳƴǝŜǎ 

 

.ǊƻƛƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ϷмΦло ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻ YŜƴǘǳŎƪȅ ƛƴ 

нлнм 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

                YŜƴǘǳŎƪȅ tƻǳƭǘǊȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¦{5! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /Ŝƴǎǳǎ нлнн 



мс 

 

!bLa![ !DwL/¦[¢¦w9 Lb Y9b¢¦/Y¸ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ [ŀǊƎŜ !ƴƛƳŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¦{5! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /Ŝƴǎǳǎ нлнн 



мт 

 

!bLa![ !DwL/¦[¢¦w9 Lb Y9b¢¦/Y¸ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ŀǧƭŜ ŀƴŘ /ŀƭǾŜǎ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Dƻŀǘǎ  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¦{5! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /Ŝƴǎǳǎ нлнн 



му 

 

!bLa![ !DwL/¦[¢¦w9 Lb Y9b¢¦/Y¸ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ [ŀƳōǎ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ IƻƎǎ ŀƴŘ tƛƎǎ  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ¦{5! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /Ŝƴǎǳǎ нлнн 



мф 

 

C¦¢¦w9 ±9¢9wLb!wL!b b995{ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ !±a! нлно {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōȅ мфΦо҈ ōŜǘǿŜŜƴ нлмс ŀƴŘ нлнсΣ ǿƛǘƘ тлп ǘƻǘŀƭ  

ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŀ άŦŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎέ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нлноύΦ 

 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴƛƳŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǿƛǎƛǘǎκ

ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ  

ǇǊƻŘǳŎŜǊΩǎ ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ƅƻŎƪǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎǎǳŜΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǇǳǩƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ  

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ  bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

нлноΣ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ млύΦ 

V 

άYŜƴǘǳŎƪȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōȅ 

мфΦо҈ ōŜǘǿŜŜƴ  

нлмс ŀƴŘ нлнсΧέ 



нл 

 

Y¸ ±9¢9wLb!wL!b a95L/![ /hb¢w!/¢ {t!/9{ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  ƛƴ мфрмΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мсп  

ǎƭƻǘǎ ƛƴ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ YŜƴǘǳŎƪȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ϷрΣпллΣллл ƛƴ нлнн ŀƴŘ 

ϷрΣсллΣллл ƛƴ нлно 

¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ нлнн DǊŀŘǳŀǘŜǎΥ  

 !ǳōǳǊƴ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ a{ {ǘŀǘŜ [ƛƴŎƻƭƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

wŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ ¢ǳƛǝƻƴ 
&329.42:" &3:9.34;" &333.;56" &3:;.8:6" 

wŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 
&457.:5:" &535.275" &444.4;6" &548.863" 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ ¢ǳƛǝƻƴ ϷнноΣлос  ϷмусΣуфф  ϷмфтΣуоу  ϷнлнΣсмс  

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻǘŀƭ /ƻǎǘ 
&58:.66:" &535.275" &542.866" &465.8;8" 

ϝ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƛƴŎƻƭƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

мΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ  

!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƳƳƻƴ aŀǊƪŜǘ tǊƻƎǊŀƳ 

нΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 

оΦ  YŜƴǘǳŎƪȅ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜƴ ŀ ǾŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ  

YŜƴǘǳŎƪȅ  



нм 

 

оу ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǎŜŀǘ ŦǊƻƳ ϷнпΣнлл ƛƴ нлмм 

ǘƻ ϷооΣрлл ƛƴ нлнл  

 

YŜƴǘǳŎƪȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛŀƴƴǳŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ǊŀƴŎƘ ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ 

 

 

!ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пм ǎǇŀŎŜǎ ǇŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

 

мсп ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ мн ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ  

ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ǊŀǘŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ   

 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ YŜƴǘǳŎƪȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Y¸ ±9¢9wLb!wL!b a95L/![ /hb¢w!/¢ {t!/9{ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  ƛƴ мфрмΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ YŜƴǘǳŎƪȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ мсп  

ǎƭƻǘǎ ƛƴ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ 

? 



нн 

 

{/Ihh[{ hC ±9¢9wLb!w¸ a95L/Lb9 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ нлно {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘ !±a! 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ  

YŜƴǘǳŎƪƛŀƴǎ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

YŜƴǘǳŎƪȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ оо /ƻƭƭŜƎŜǎ 

ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀǊŜ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ςрлл ƳƛƭŜǎ 

ŦǊƻƳ !ǳōǳǊƴ ŀƴŘ ¢ǳǎƪŜƎŜŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 

нм {ǘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

млΣуоп ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ пΣртм ǎŜŀǘǎ 



но 

 

{/Ihh[{ hC ±9¢9wLb!w¸ a95L/Lb9 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ !±a! {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ нлно 

нлнн ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нн  ȅŜŀǊǎΦ  



нп 

 

±9¢9wLb!w¸ {/Ihh[ !tt[L/!b¢{ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ CǳƘǊƳŀƴΣ нлно 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ прл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aǳǊǊŀȅ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tǊŜ-±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 

 

DƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ YŜƴǘǳŎƪȅ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ 

 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀǘ !ǳōǳǊƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊƛǇƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ό5ƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ 

CǊƻƳ tǊŜ-±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ {ǘǳŘŜƴǘǎΦΦΦ 
άLǘ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ DƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ  

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅǎΣ ΨŦƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ 

ŘǊŜŀƳǎΣΩ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ά 

 

     άaǳǊǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜ-ǾŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ  

                   Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƻŦ ŀ ǾŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦΦΦά 

 

           άaǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜϥǎ tǊŜ-ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇŀǘƘ  

             ƭŜŀŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ  

          ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊ 

         ǎǘŜǇǇƛƴƎ Ŧƻƻǘ ƛƴǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

                    



нр 

 

 
 

ϷулΣупп ƳŜŀƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ όŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ нлннύ 

ϷмусΣпол ƳŜŀƴ ŘŜōǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŀƴǎ 

ϷнллΣллл м ƛƴ о ǾŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŀƴ ŘŜōǘ 

оΦлл ŀƴŘ ǳǇ мнΦс҈ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŘŜōǘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ Ǌŀǝƻ 

 

 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  !±a! 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

9/hbhaL/{ Chw ±9¢9wLb!w¸ {¢¦59b¢{ 



нс 

 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

twhW9/¢95 /h{¢ a¦ww!¸ {¢!¢9 ¦bL±9w{L¢¸ {/Ihh[ hC ±9¢9wLb!w¸ a959/Lb9 

aǳǊǊŀȅ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ - мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлноύ   

   vǳŀƴǝǘȅ ¦ƴƛǘ /ƻǎǘκ¦ƴƛǘ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻǎǘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ     

м /ƭŀǎǎǊƻƻƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ мтΣоуп {C Ϸунр ϷмпΣопмΣфун 

н hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎκ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ мтΣнлл {C Ϸруу ϷмлΣмннΣллф 

о !ƴŀǘƻƳȅ /ƻƳǇƭŜȄ рΣрфп {C Ϸфнс ϷрΣмтуΣфтф 

п ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǳǊƎŜǊȅ млΣнпл {C Ϸуфм ϷфΣмнпΣспн 

р {ƪƛƭƭǎ [ŀō оΣмфс {C Ϸумо ϷнΣрфуΣтнп 

с CƛŜƭŘ {ŜǊǾƛŎŜκ !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ л {C Ϸпфо Ϸл 

т [ƻōōȅ сΣмон {C Ϸуоп ϷрΣммсΣпму 

у 9ǉǳƛƴŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ л {C Ϸопо Ϸл 

ф CƻƻŘ !ƴƛƳŀƭ ¢ŜŀŎƘ /ŜƴǘŜǊ л {C Ϸппо Ϸл 

мл aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wƻƻƳǎ рΣунр {C Ϸрул ϷоΣоттΣофн 

  ¢h¢![ срΣрто {C  ϷпфΣуслΣмпс 

          

wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ      

мм [ŀō .ǳƛƭŘƛƴƎ ммΣтмм {C Ϸумн ϷфΣрммΣсмл 

мн aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ wƻƻƳ уну {C Ϸсфл ϷртмΣрнт 

  ¢h¢![ мнΣроф {C  ϷмлΣлуоΣмот 

        

{ƛǘŜǿƻǊƪ      

мо {ƛǘŜǿƻǊƪ мм !ŎǊŜ ϷсооΣтрл ϷтΣмсуΣпсп 

        

  ¢h¢![ /h{¢ туΣммн {C  ϷстΣмммΣтпт 

        

  /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ но҈    ϷмрΣпорΣтлн 

  {¦.¢h¢![    ϷунΣрптΣппф 

        

  !κ9 CŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜǎ    ϷрΣуутΣоусΦтн 

       

       

        

  twhW9/¢95 /h{¢    ϷууΣпопΣуор 

      

      

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ нлно 



нт 

 

9/hbhaL/ Lat!/¢ hC ! ±9¢9wLb!w¸ {/Ihh[  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ  ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ- ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŜŀΦƎƻǾκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎκwLa{LL-ǳǎŜǊ-ƎǳƛŘŜ 

Lƴƛǝŀƭ /ƻǎǘǎ 

Ϸуф Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 

ϷмпнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ϷосΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ  Ŭƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

стф Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

hƴƎƻƛƴƎ hǇŜǊŀǝƻƴ  

мрл Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ 

ϷпΦун Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǳƛǝƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘǎ  

ϷсΦпо Ƴƛƭƭƛƻƴ όϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ȅ мΦооолύ  ƎǊƻǎǎ ƻǳǘǇǳǘ  

ϷпΦрл Ƴƛƭƭƛƻƴ όϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ȅ лΦфонуύ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǳǘǇǳǘ 

ϷнΦнп Ƴƛƭƭƛƻƴ όϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ȅ лΦпсрмύ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ 

снΦу Ƨƻōǎ όϷпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ȅ моΦлнύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ Ŧǳƭƭ- ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŜȄŜǊǘ 

ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ϷрллΣллл ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



ну 

 

5L{¢wL.¦¢95κ/[LbL/![ ah59[ hC 95¦/!¢Lhb 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƴƻƴŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ   

wŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ϧ Ƨƻō ƻũŜǊǎ 

¢ŀƛƭƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 

LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

wŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸмрл Ƴƛƭƭƛƻƴύ 

 



нф 

 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

5L{¢wL.¦¢95κ/[LbL/![ ah59[ hC 95¦/!¢Lhb 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пп ȅŜŀǊǎΣ с ƴŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{Σ р ƻǳǘ ƻŦ с ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

/ƻǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŜǩƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ  

ƻŶŎŜǎ  ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ 

¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΣ [ƛƴŎƻƭƴ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΣ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ YŜŜƭŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 



ол 

 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

.w9!¢IL¢¢ ±9¢9wLb!w¸ /9b¢9w 

.ǊŜŀǘƘƛǧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ .ƛƻǎŀŦŜǘȅ [ŜǾŜƭ м ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ  

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

 

aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ǊŜŀǘƘƛǧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ IƻǇƪƛƴǎǾƛƭƭŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ [ŜǾŜƭ м ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ ¦{5! bŀǝƻƴŀƭ !ƴƛƳŀƭ 

IŜŀƭǘƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ όb!I[bύ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

hǳǘ ƻŦ сл ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ b!I[b ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ но ǎǘŀǘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ [ŜǾŜƭ м ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ  Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ [ŜǾŜƭ н ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ b!I[b ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ нллрΦ   

 

!ƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Iǳǘǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 



ом 

 

a{¦ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΣ нлно 

.w9!¢IL¢¢ ±9¢9wLb!w¸ /9b¢9w 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ    /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅ  

IƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅ      .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅ κ aȅŎƻƭƻƎȅ  

aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ     tŀǘƘƻƭƻƎȅ  

{ŜǊƻƭƻƎȅ        ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ   

±ƛǊƻƭƻƎȅ   


